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1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény stratégiai dokumentumai korszertiek, aktualizaltak, a vezetés figyelemmel kiséri
a jogszabalyi valtozasokat, a stratégiai programokat ennek megfelelden rendszeresen aktuali-
zalja. Az operativ tervek elkészitése az egész testiilet bevonasaval torténik, a munkak6zosségek
tervezd ¢és koordindld munkaja meghatarozé az intézményi célok elérésében, a feladatok meg-
valositasaban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az iskola a személyiség- €s kozosségfejlesztd munkdjaban a neveldtestiilet aktiv €s motivalt, a
modszertani megujulas folyamatos igényével vesz részt. Az 6nalld tanulds tamogatasaban, a
tanulasi kudarcnak kitett tanulok segitésében egyarant nagy szerepet kap a digitalis technologia
célorientalt alkalmazasa, és a pedagdgusok belsd, tudasmegosztd egyiittmitkddése. Az intéz-
mény valtozatos programokat, tevékenységeket, sportolasi lehetdségeket kinal a tanulok egész-
séges ¢s kornyezettudatos életmodra neveléséhez.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggd eredmények

Az intézmény specialis céljainak, feladatainak ellatasaban kiemelked6 eredményekkel, regio-
nalis és orszagos elismertséggel rendelkezik: koruséneklés és ezzel dsszefliggésben 1évo verse-
nyek, mindsitések, sportagi kapcsolat a kézilabda sportag tekintetében. Az intézmény nagy gon-
dot fordit kiemelkedd didkjai és pedagdgusai munkdjanak elismerésére, dijazasara.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Erds tagozati, munkak6zosségi, szaktargyi egyiittmikodés tamogatasa, belsé szakmai kapcso-
latok gondozasa. A belsé tudasmegosztas szintereinek gazdagitdsa, tamogatd drive feliiletek
mukdodtetése, j0 gyakorlatok megosztasa, torekvés az egységes elvarasrendszer kialakitasara,
kozvetitésére.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Az intézmény hagyomany6rzé és kozmiivelddési szerepvallalasa. Az intézmény dokumentu-
maiban megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. Ve-
liikk a kommunikacio széleskori. Az iskola aktivan részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban, a helyi kozélet alakitasaban, a pedagdgusok és a tanulok hagyomany
szerint rendszeresen részt vesznek a varosi rendezvényeken. Az iskola a jogszabalyi el6irasok-
nak megfelelden tdjékoztatja a fenntarto tankertiletet és jo kapcsolatot apol a helyi dnkormény-
zattal. A pedagogiai munkat, a kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységet dijjal is elismerik.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az iskola kornyezetének alakitasaban - a sziikos koriilmények kozott is - megjelenik a gyer-
mekkodzpontisag és a kozosségek fejlesztésére valod torekvés, a targyi kornyezet gazdagitasat
palyazati és alapitvanyi forrdsok bevonasaval is timogatjak. Az intézményben Jo6l szabalyozott
a feleldsség- és hataskormegosztds, a munkatarsak dontés elokészitésbe vald bevonasa megva-
16sul, a szakos ellatottsag javitasat a belsd eréforrasok mobilizalasaval is eldémozditjak. A tan-
testiilet egylittmiikddése a tuddsmegosztés, innovacio, €s digitalis technoldgia alkalmazasaban
szerzett tapasztalatok atadasa tekintetében tdmogatja az intézményt pedagdgiai céljainak eléré-
sében. Az intézmény hagyomdanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége példamutato, tobb
helyi és orszagos szervezésii verseny, rendezveény gazdaja.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozot-
tak

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a rendszeres tajékozodas, az elvarasoknak vald
megfelelés. Az intézmény nyomon koveti, ciklikusan értékeli a pedagdgiai programjaban fog-
laltak megvaldsuléasat. Az intézmény dokumentumait a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléek,
naprakészek, nyilvanosak. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismereté-
ben, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvardsainak.



Intézkedés |.

1. Pedagdgiai folyamatok

Az Onértékelési rendszer mukodtetése.

Intézkedés célja:

Az intézményi onértékelés célja, hogy az intézményre vo-
natkozé intézményi elvardsok teljesiilésének értékelése
alapjan a vezetd a nevel6testiilet bevonasaval az intéz-
ményre vonatkozoan meghatarozza a kiemelkedo és a fej-
leszthetd tevékenységeket, majd erre épitve fejlesztéseket
tervezzen, fejlesztési feladatait intézkedési tervben rog-
zitse, szervezeti és egyéni tanulasi, onfejlesztési programo-
kat inditson, hogy azutan az jabb onértékelés keretében
vizsgalja a programok megvaldsitasanak eredményessé-
get.

Intézkedés ellendrzése:

Evente

Feladatok:

Az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfeleldo mii-
kodtetése.

A feladatok elvart eredménye:

Javulnak az intézmény hatékonysagi, eredményességi és
méltanyossagi mutatoi.

Felel6sok:

Intézményvezetés, BECS

Intézkedés II.

1. Pedagégiai folyamatok

A mérési, ellenOrzési, értékelési rendszer tovabbi mikod-
tetése, az eredmények elemzése, ezek megjelenitése az in-
tézményi dokumentumokban, rendszeres visszacsatolas.

Intézkedés célja:

Az oktato-nevelé munkank hatékonysaganak ndvelése an-

nak érdekében, hogy pontos informaciot kapjunk:

— anevelés — oktatas folyamatdnak eredményességérol,
mik az iskolai munkank erdsségei, fejlesztendo teriile-
tei;

— tanuldink képességeirdl €s tantargyi tudasarol;

— apedagogusaink szakmai felkésziiltségérol;

— az iskolai munka feltételrendszerének alakulasarol;

— az iskolahasznélok elégedettségérdl, igényeirdl.

Nyujtson alapot a vezetés ellendrzd, elemzd tevékenységé-
hez, a folyamatok azonositdsdhoz stratégiai céljainak ki-
alakitasdhoz, a prioritasok kijeloléséhez.

Intézkedés ellendrzése:

Folyamatos

Feladatok:

Meérések lebonyolitdsa, eredmények kiértékelése, megbe-
sz¢lése, szlikséges korrekciok megvaldsulasa




A feladatok elvart eredménye:

A nevelési-oktatasi célok elérése. A pedagodgiai munka
eredményességének, hatékonysaganak folyamatos biztosi-
tasa olyan hatékony eszkozrendszerrel, amely segiti a meg-
bizhat6 informéciok gylijtését a tanuldi, pedagogusi €s az
intézményi teljesitményekrol a fejlesztés érdekében.

Megbizhatd tanuldi, pedagdgusi és intézményi teljesit-
ménymutatok gyiijtése.

Az iskola optimalis miikddésének segitése, az iskola mind-
ségének folyamatos kontrollalasa, javitasa.

Feleldsok:

NevelGtestiilet

Intézkedés Ill.

2. Személyiség- és kozosség-
fejlesztés

Sziiléi igények azonositdsa, a partneri kommunikacio,
egylittmiikddés erdsitése.

Intézkedés célja:

Kivénatos, hogy:

— A kapcsolat kolcsonos tiszteletre és bizalomra épiil-
jon; Az érintkezés kozottiik legyen elfogado, nyilt,
Oszinte, szivélyes, joindulatu;

— A tanuldval kapcsolatos problémak esetén legyenek
nyitottak egymas érveire, kinek-kinek a feladatabol
fakado sajatossagokra, alljanak készen arra, hogy ko-
zosen keressék a legjobb megoldast.

Intézkedés ellendrzése:

Félévente

Feladatok:

Nyitottsag a kapcsolatteremtésben, figyelem, ugyanakkor
diszkrécio

A feladatok elvart eredménye:

A sziil6k aktiv bevonddasa pozitiv hatassal van a tanulok
eredményeire és jellemvonasaira. E mellett a sziiloknek le-
hetdségiik van jobban beleldtni az iskola életébe és part-
nerségi viszonyt kialakitani a pedagogusokkal.

Felelosok:

Neveldtestiilet, intézményvezetés

Intézkedés V.

3. Az intézményben folyo pe-
dagogiai munkaval ossze-
fiiggo eredmények

Tanulokovetés hatékonysaganak novelése a lehetdségek
figyelembevételével.

Intézkedés célja:

Tanulokovetés hatékonysaganak novelése a lehetdségek
figyelembevételével.

Intézkedés ellenOrzése:

Evente

Feladatok:

Intézményi drive feliileten adatbazis létrehozésa
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A feladatok elvart eredménye:

Meger6sito adatok a pedagdgiai munkankat illetoen.

Felel6sok:

Intézményvezetés

Intézkedés V.

3. Az intézményben folyo pe-
dagégiai munkaval 6ssze-
fiiggo eredmények

A kompetenciamérések, ill. sajat mérések eredményeirdl
részletes, irasos dokumentacio készitése, melyben részle-
tesen meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziik-
séges lépéseket.

Intézkedés célja:

Az oktato-neveld munkank hatékonysaganak novelése an-
nak érdekében, hogy pontos informaciodt kapjunk:

— anevelés — oktatas folyamatanak eredményességérol,
mik az iskolai munkank erdsségei, fejlesztendo teriile-
tei;

— tanul6ink képességeirdl €s tantargyi tudasarol;

— apedagoégusaink szakmai felkésziiltségérol;

— az iskolai munka feltételrendszerének alakulasarol;

— az iskolahasznélok elégedettségérol, igényeirdl.

Nyujtson alapot a vezetés ellendrzod, elemzd tevékenységé-
hez, a folyamatok azonositasahoz stratégiai céljainak Ki-
alakitasdhoz, a prioritasok kijeloléséhez.

Intézkedés ellenOrzése:

Folyamatos

Feladatok:

M¢érések lebonyolitdsa, eredmények kiértékelése, megbe-
sz¢lése, szlikséges korrekciok megvaldsulasa

A feladatok elvart eredménye:

A nevelési-oktatasi célok elérése. A pedagdgiai munka
eredményességének, hat¢konysaganak folyamatos biztosi-
tasa olyan hatékony eszkdzrendszerrel, amely segiti a meg-
bizhato informaciok gyljtését a tanuloi, pedagogusi €s az
intézményi teljesitményekrdl a fejlesztés érdekében.

Megbizhaté tanuldi, pedagdgusi €s intézményi teljesit-
ménymutatok gylijtése.

Felel6sok:

Nevel6testulet

Intézkedés VI.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiitt-
miikodés, kommunikacio

A sziilokkel folytatott kommunikéacié monitorozésa, a vé-
lemények, igények alapjan késziilt értekelések visszacsa-
tolasa, az eredményesebb, elégedettségre fokuszalo
egylittmikodés érdekében.

Intézkedés célja:

Az iskolédval kapcsolatban allo partnerek /els6sorban a ta-
nuldk, a sziilok, a fenntartd és a pedagogusok/ iskolankkal
szembeni igényeinek, elvarasainak teljesitése.




Az iskola optimalis miikodésének segitése, az iskola mind-
ségének folyamatos kontrollalasa, javitasa.

Intézkedés ellenOrzése:

Evente

Feladatok:

Nyitottsag a kapcsolatteremtésben, figyelem, ugyanakkor
diszkrécio

A feladatok elvart eredménye:

A sziil6k aktiv bevonddasa pozitiv hatdssal van a tanulok
eredményeire €s jellemvonasaira. E mellett a sziiloknek le-
hetdségiik van jobban belelatni az iskola életébe és part-
nerségi viszonyt kialakitani a pedagégusokkal.

Feleldsok:

Neveldtestiilet, intézményvezetés

Intézkedés VII.

5. Az intézmény kiilsé kap-
csolatai

A felso és az also tagozaton szokdsos kommunikacids csa-
torndk egységesitése, sziildi igények szerinti fejlesztése.

Intézkedés célja:

Optimalis kommunikacié megvaldsitasa az iskolahaszna-
16k kozott

Intézkedés ellendrzése:

Félévente

Feladatok:

A sajat szintjén mindenki torekedjen a kielégit6 kommuni-
kéciora

A feladatok elvart eredménye:

A pedagogus és a sziilok kozott egy folyamatos, kolesonos
tiszteleten alapuld parbeszéd.

Felelosok:

Neveldtestiilet, intézményvezetés

Intézkedés VIII.

6. A pedagogiai miikodés fel-
tételei

A pedagogiai munka targyi feltételeinek folyamatos felmé-
rése, az intézmény kihasznaltsagi mutatoinak folyamatos
jelzése a fenntarto felé, a sziikséges fejlesztési / bovitési
javaslatok megfogalmazasa.

Intézkedés célja:

Az iskola elsddleges funkcidja a tanités, a tudas atadésa.
Emellett I1ényeges szerepet kap a tarsas €letben nélkiiloz-
hetetlen szocialis normak bemutatdsa. Az iskolai kornye-
zet és nevelési gyakorlat ezen tal pozitiv hatast gyakorol a
tanulok személyiségfejlédésre, erdsiti a teljesitménymoti-
vaciot, a hatékony megkiizdéshez sziikséges stratégidkat
mutat be, valamint timogatja a szocialis felelosség fejlo-
dését. Az iskolai sikereket nem csak az érdemjegyek és az
iskolai karrier filiggvényében lehet értelmezni, hanem
példaul, hogy mennyire érzik magukat jol a diakok az
iskoldban, mennyire sikeresek a kapcsolatteremtésben.




Intézkedés ellenOrzése:

Folyamatos

Feladatok:

Rendszeres kapcsolat tartdsa a fenntartoval.

A feladatok elvart eredménye:

Az igényesen kialakitott iskolai kornyezetnek nagy hatasa
van a pedagogusokra és a didkokra egyarant, ezért mindent
megtesziink annak érdekében, hogy szebb, kényelmesebb
kornyezetben élhessiik mindennapjainkat az Erdi K6rosi
Csoma Sandor Altaldnos Iskolaban.

Felel6sok:

Intézményvezetés

Intézkedés IX.

6. A pedagogiai miikodés fel-
tételei

A digitalis eszk6zhasznalat tudatos nyomon kovetése.

Intézkedés célja:

Mutassuk meg didkjainknak, hogy az IKT eszk6zok ho-
gyan lehetnek aktiv részesei az 1j ismeretek befogadasa-
nak, és hogyan valhatnak tudatos felhasznalova.

Intézkedés ellendrzése:

Folyamatos

Feladatok:

A digitalis eszkdzhasznéalat beépitése az oOralatogatasi
szempontsorba.

A feladatok elvart eredménye:

Allando fejlédésre késztet, felfrissiti a hétkoznapi munkat,
eldsegiti a szakmai és a modszertani megujulést.

Felel6sok:

Munkakozosségvezetok, intézményvezetd- helyettesek

Intézkedés X.

6. A pedagogiai miikodés fel-
tételei

Kollégak digitalis kompetencidinak fejlesztése, tudatos tu-
dasmegosztd tevékenység az online platformok igénybe-
vételével.

Intézkedés célja:

Folyamatos tudasmegosztas, motivacio €s szakmai fejlo-
dés biztositasa

Intézkedés ellendrzése:

Munkakdzosségvezetok folyamatosan

Feladatok:

A pedagdgiai munka minden elemében jelenjen meg a di-
gitalis technologia.

A feladatok elvart eredménye:

Az atgondolt intézményi digitalis stratégia hatékonyabban
felhasznalhatova teszi a pedagogusok befektethetd idejét.

Felel6sok:

Munkako6zosségvezetok




Intézkedés XI.

7. Az intézménytipusra vonat-
kozé nevelési, nevelési-okta-
tasi iranyelvben meghataro-
zottak

A felzarkoztatasi, fejlesztési tervek tantargyakon ativeld
harmonizacioja.

Intézkedés célja

A felzéarkéztatd, fejleszto tervek célja a hianyossagok pot-
lasa, a kudarcélmények csokkentése, a gondolkodasi ké-
pességek fejlesztése, a tantargyi tartalmak elmélyitése

Intézkedés ellendrzése:

Félévente

Feladatok:

Egyénre szabott feladatokkal sikerélményhez juttatjuk a
tanulokat, fokozzuk aktivitasukat és felkeltjiik tanulasi
kedviiket

A feladatok elvart eredménye:

A tanuldk képessé valnak onallé feladatmegoldasra, javul
az Onbecsiilésiik, onalléan képesek céljaikhoz sziikséges
eredmények elérésére.

Felel6sok:

Pedagdgusok, fejlesztd pedagodgusok




